
    RM-1 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงำน / กิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วัด / เป้ำหมำย 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561- 
2565 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
     สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบในยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยในยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาเน้นการ 
ส่งเสริมศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์และสายสนับสนุนให้มี
ขีดความสามารถ ในการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการ ในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัย/วิชาการให้มีคุณภาพ  
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม ชุมชนท้องถิ่น ได้รับการยอมรับ มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และการ พัฒนานักวิจัยให้มีศักยภาพและความพร้อม
ในการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  

โครงกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มีศักยภำพตำมเกณฑ์
มำตรฐำนหลักสูตร 
1) พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย 
2) พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมี
ผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนบทความวิชาการ 
และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 
4) จัดท าวารสารวิจัยราชภัฎพระนคร สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
วารสารวิชาการ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5) การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย และการประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติในฐานะเจ้าภาพร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย 
6) การอบรมเชิงปฏิบัติการ “อบรมแนวทางการจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและการคุ้มครองทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 
 
 

 
 
1) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก จ านวน 10 เร่ือง 
2) จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์  
3) จ านวนบทความวิชาการ/วิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 
จ านวน 5 เรื่อง 
4) จ านวนฉบับของวารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร จ านวน 6 ฉบับ 
5) มีผลงานวิจัยจัดแสดงในรูปแบบนิทรรศการ  
จ านวน 5 เรื่อง 
6) งานวิจยัที่ไดย้ื่นการขอจดอนสุิทธิบัตรและสิทธบิัตร 
จ านวน 5 เรื่อง 
 



แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงำน / กิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วัด / เป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
       โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว 
รองรับการด าเนินงานทุกภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนา
ระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความ
เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความ
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
 

โครงกำรปรับปรุง/พัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำร 
1) การบริหารจัดการส านักงานสถาบนัวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 

1) รายงานประจ าปี จ านวน 1 เล่ม 
2) รายงานแผนการบริหารความเสี่ยง จ านวน 1 เล่ม 
3) รายงานแผนการปฏิบัติราชการ จ านวน 1 เล่ม 
4) รายงานประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 1 เล่ม 

 

  
 
               ผู้รำยงำน................................................................... 
                        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง) 
             ต ำแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพฒันา 
                                วันที่  18 มกราคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 



  RM-2 

 
 

              ผู้รายงาน.................................................................. 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 
 

รำยงำนสรุปกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

(1)  กระบวนงานหลัก / กิจกรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมีผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
(2)  วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วดั / เป้าหมาย    เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อขอรับทุนภายในและภายนอก ยกระดับนักวิจัยและ

ผลงานวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน/แนวทางปฏบิัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

(3) 
ความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง 

(4) 
ประเภทของ
ความเสีย่ง 

(5) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

ในปัจจุบัน 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ (9) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
โอกาส  

(7) 
ผลกระทบ 

(8) 
ระดับความเสี่ยง 

(6)X(7) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
จ านวนนักวิจัยที่ขอ
ขยายเวลาท าวิจยั
เพิ่มขึ้น 
 
 

การด าเนินงาน มีการเร่งรัดตดิตาม
ความก้าวหน้างานวิจัย
ทุก 3 เดือน 
 

          4x4 = 12 
 

1. ก าหนดกฎเกณฑ์
ในการพิจารณา
โครงการวิจัยและ
จัดสรรงบประมาณใน
ปีถัดไป 
2. การก ากับ ติดตาม 
เร่งรัดการจัดส่งเลม่
รายงานวิจัย 

- ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 

 
 
 
 
 
 



RM -3 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
กิจกรรม / กระบวนการหลัก  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมผีลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเปน็ไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
หลักการและเหตุผล   การบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งหมายที่จะยกระดับและเสริมศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ด้วยการใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมจากการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการยอมรับ มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มาวางแผน
เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ภายใต้ปริบทพื้นที่ และบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อ ให้ชุมชน ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์จังหวัด และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  จ านวนนักวิจัยที่ขอขยายเวลาท าวิจัยเพิ่มขึ้น 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์      ด้านการด าเนินงาน       ด้านการเงนิ      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
  ลดโอกาส / ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสี่ยง         ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ       1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ     งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

(1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานข้อมูล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
วิชาการและจริยธรรม/คณะกรรมการ
บริหารกองทุนวิจัยเพื่อหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 

พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการวิจัยและมี
ผลงานวิจัยใหม้ีคุณภาพ 
มาตรฐานเป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติด้าน
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์

จัดท าบันทึกสรุปข้อมลูการติดตาม
โครงการวิจัยทุก 3 เดือนไปยังคณะ 

- ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัย
และพัฒนา 

4x4 = 16 
 
 
 

โครงการวิจัยที่ได้รบัทุน 

 



 
 
ผู้รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  RM-2 

 
 
 
ผู้รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 
 
 

รำยงำนสรุปกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

(1)  กระบวนงานหลัก / กิจกรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมีผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
(2)  วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วดั / เป้าหมาย  เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อขอรับทุนภายในและภายนอก ยกระดับนักวิจยัและผลงานวิจัย
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน/แนวทางปฏิบัติดา้นจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

(3) 
ความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง 

(4) 
ประเภทของ
ความเสีย่ง 

(5) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ (9) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
โอกาส  

(7) 
ผลกระทบ 

(8) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(6)X(7) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นักวิจัยไมส่ามารถปิด
โครงการวิจัยไดต้าม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
เนื่องจากขาดหลักฐาน
การเผยแพร่ตามสญัญา
รับทุนการวิจัย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปรับปรุงสญัญาการรับ
ทุนที่ไม่ผูกมดัเง่ือนไข
การส่งหลักฐานการ
เผยแพร ่

          3X4 = 12 การให้เงินรางวัลการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัเพื่อ
สร้างแรงจูงใจนักวิจัยใน
การส่งผลงานตีพิมพ ์

- ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 
 



RM -3 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
กิจกรรม / กระบวนการหลัก  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมผีลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเปน็ไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
หลักการและเหตุผล   การบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งหมายที่จะ ยกระดับและเสริมศักยภาพบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย ด้วยการใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมจากการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการยอมรับ มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มาวางแผนเพื่อ
การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ภายใต้ปริบทพื้นที่ และบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ชุมชน ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์จังหวัด และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  นักวิจัยไม่สามารถปดิโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากขาดหลักฐานการเผยแพร่ตามสัญญารับทนุการวิจัย 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์      ด้านการด าเนินงาน       ด้านการเงนิ      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
  ลดโอกาส / ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสี่ยง         ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ       1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ     งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

(1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

การให้เงินรางวัลการเผยแพร่
ผลงานวิจัยเพื่อสร้างแรงจูงใจนักวิจัย
ในการส่งผลงานตีพิมพ ์

พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการวิจัย และมี
ผลงานวิจัยใหม้ีคุณภาพ 
มาตรฐานเป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติด้าน
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์

1. ประกาศรับข้อเสนอโครงการวจิัย 
2. ตรวจสอบโครงการวิจยัให้เป็นไปตาม
ประกาศ 
3. จัดวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจยั 
4. เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการและ
จริยธรรม/คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย 
 

- ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัย
และพัฒนา 
 
 

3x4 = 12 
 
 
 
 

งบประมาณทนุวิจัย 
 



 แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 (ต่อ) 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
กิจกรรม / กระบวนการหลัก  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมผีลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเปน็ไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
หลักการและเหตุผล   การบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งหมายที่จะ ยกระดับและเสริมศักยภาพบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย ด้วยการใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมจากการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการยอมรับ มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มาวางแผนเพื่อ
การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ภายใต้ปริบทพื้นที่ และบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ชุมชน ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์จังหวัด และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  นักวิจัยไม่สามารถปดิโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากขาดหลักฐานการเผยแพร่ตามสัญญารับทนุการวิจัย 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์      ด้านการด าเนินงาน       ด้านการเงนิ      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
  ลดโอกาส / ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสี่ยง         ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ       1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ     งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

 (1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

  5. จัดท าประกาศผู้ที่ได้รับทุนวิจัย    

 
 
รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 

               วันที่  18 มกราคม 2564 
 



  RM-2 

 
 

 
 

รำยงำนสรุปกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

(1)  กระบวนงานหลัก / กิจกรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย 
(2)  วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วดั / เป้าหมาย  เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย เรียนรู้แนวคิดและหลักการการท างานวิจัย และเน้นการมีสว่นร่วมของชุมชน ท้องถิ่น มุ่งเนน้การพฒันาข้อเสนอ
โครงการวิจัยรับใช้สงัคมมีโอกาสรับทุนสนบัสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก สนบัสนุน สง่เสริม การสร้างนักวิจยัรุ่นใหม่ สร้างเครือข่ายการวิจัย และการสร้างนักวิจัยท้องถิ่น 

(3) 
ความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง 

(4) 
ประเภทของ
ความเสีย่ง 

(5) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ (9) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
โอกาส  

(7) 
ผลกระทบ 

(8) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(6)X(7) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งบประมาณสนับสนุน 
ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครลดลง 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 

จัดสรรงบประมาณเป็น
ทุนสนับสนุนการวิจัย 
โดยพิจารณาจัดสรร
ให้กับนักวิจัยที่ยังไม่เคย
เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย 
เป็นล าดับแรก เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ และ
พัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยด้านการวิจัย 

          4X3 = 12 1. ส่งเสรมิให้นักวิจัย
ขอรับทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
2. ส่งเสรมิการขอรับทุน
วิจัยในรูปแบบชุด
โครงการ ท่ีมีการบูรณา
การศาสตร์  เพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้
และมีการด าเนินงาน 
เป็นทีม 
 
 

- ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 
 
 
 
 



 
 
ผู้รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RM -3 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
กิจกรรม / กระบวนการหลัก  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย  
หลักการและเหตุผล  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ การด าเนินการดังกล่าวต้องอาศัยการบูรณาการทุกภารกิจทั้งด้านงานวิจัย งานบริการวิชาการ และการเรียนการสอน รวมถึง
ความร่วมมือทั้งจากภายนอกและภายใน ในการท างานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิดและหลักการการท างานวิจัย/วิชาการเพื่อสังคมที่เน้นการมีสว่นร่วมของชุมชนท้องถิ่น และทักษะในการออกแบบกระบวนการใช้การใช้เครื่องมือ
การท างานวิจัย/วิชาการเพื่อสังคม รวมถึงการวิเคราะห์/สังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล/องค์ความรู้ด้านการวิจัย (Big Data) ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน
งานวิจัย/งานวิชาการเพื่อสังคมตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง      งบประมาณสนับสนุนทุนวิจยัลดลง 
ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์      ดา้นการด าเนินงาน       ด้านการเงนิ      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
 ลดโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง       ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ            1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ         งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

(1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

1. ส่งเสรมิให้นักวิจัยขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
2. ส่งเสรมิการขอรับทุนวิจัยในรูปแบบชุดโครงการ 
ที่มีการบูรณาการศาสตร์  เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลีย่น เรียนรู้และมีการด าเนนิงานเป็นทีม 

พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้าน 
การวิจัย 
 

เข้าร่วมกิจกรรมเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อแสวงหาทุน
วิจัยแก่นักวิจัยภายใต้
โครงการเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

- ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4x3 = 12 
 
 
 

งบประมาณทุนวิจัย 

 



 
 

 
                 ผู้รายงาน.................................................................. 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RM-2 

             
 
              ผู้รายงาน.................................................................. 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 

 
 

รำยงำนสรุปกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

(1)  กระบวนงานหลัก / กิจกรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย 
(2)  วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วดั / เป้าหมาย  เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย เรียนรู้แนวคิดและหลักการการท างานวิจัย และเน้นการมีสว่นร่วมของชุมชน ท้องถิ่น มุ่งเนน้การพฒันาข้อเสนอ
โครงการวิจัยรับใช้สงัคมมีโอกาสรับทุนสนบัสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก สนบัสนุน สง่เสริม การสร้างนักวิจยัรุ่นใหม่ สร้างเครือข่ายการวิจัย และการสร้างนักวิจัยท้องถิ่น 

(3) 
ความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง 

(4) 
ประเภทของ
ความเสีย่ง 

(5) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

ในปัจจุบัน 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ (9) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
โอกาส  

(7) 
ผลกระทบ 

(8) 
ระดับความเสี่ยง 

(6)X(7) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยุทธ์ในการวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 
ไม่สอดคล้องกัน 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 

ก าหนดกลยุทธ์ในการ
วิจัยและบริการ
วิชาการให้มีความ
สอดคล้องกัน 

          3X4 = 12 สร้างแนวทางปฏิบัติ
การบูรณาการระหว่าง
การวิจัยกับการบริการ
วิชาการ 

- ผู้อ านวยการ 
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
- รองผู้อ านวย 
การสถาบันวิจยั
และพัฒนา 

 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 

 



RM -3 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

กิจกรรม / กระบวนการหลัก   พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย 
หลักการและเหตุผล  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ การด าเนินการดังกล่าวต้องอาศัยการบูรณาการทุกภารกิจทั้งด้านงานวิจัย งานบริการวิชาการ และการเรียนการสอน รวมถึง
ความร่วมมือทั้งจากภายนอกและภายใน ในการท างานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิดและหลักการการท างานวิจัย/วิชาการเพื่อสังคมที่เน้นการมีสว่นร่วมของชุมชนท้องถิ่น และทักษะในการออกแบบกระบวนการใช้การใช้เครื่องมือ
การท างานวิจัย/วิชาการเพื่อสังคม รวมถึงการวิเคราะห์/สังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล/องค์ความรู้ด้านการวิจัย (Big Data) ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน
งานวิจัย/งานวิชาการเพื่อสังคมตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง     กลยทุธ์ในการวิจัยกับการบริการวิชาการไม่สอดคล้องกัน 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์         ด้านการด าเนินงาน       ดา้นการเงิน      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
 ลดโอกาส / ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสี่ยง         ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ       1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ        งบประมาณเงินรายไดจ้ากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

(1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

สร้างแนวทางปฏิบัติการบูรณา
การระหวา่งการวิจัยกับการ
บริการวิชาการ 

พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 

1. ประชุมหารือแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ 
2. เสอนที่ประชุมคณะกรรมการวชิาการและ
จริยธรรม/คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย
พิจารณาใหเ้ป็นไปตาม 
กลยุทธ์ที่ก าหนด 

- ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัย
และพัฒนา 

3x4 = 12 
 
 
 

โครงการวิจัยไดร้ับการ
จัดสรร 

 



 
 

 
รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 

               วันที่  18 มกราคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  RM-2 

 
 
 
ผู้รายงาน.................................................................. 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 

 
 

รำยงำนสรุปกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

(1)  กระบวนงานหลัก / กิจกรรม  พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย 
(2)  วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วดั / เป้าหมาย  เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย เรียนรู้แนวคิดและหลักการการท างานวิจัย และเน้นการมีสว่นร่วมของชุมชน ท้องถิ่น มุ่งเนน้การพฒันาข้อเสนอ
โครงการวิจัยรับใช้สงัคมมีโอกาสรับทุนสนบัสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก สนบัสนุน สง่เสริม การสร้างนักวิจยัรุ่นใหม่ สร้างเครือข่ายการวิจัย และการสร้างนักวิจัยท้องถิ่น 

(3) 
ความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง 

(4) 
ประเภทของ
ความเสีย่ง 

(5) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ (9) 
มาตรการ/แผนปฏิบตั ิ
การจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
โอกาส  

(7) 
ผลกระทบ 

(8) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(6)X(7) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักเกณฑ์การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยไมส่อดคล้อง
กับบริบทในปัจจุบัน 
 
 

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ปรับปรุงหลักเกณฑ ์
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
ที่ได้รับทุนจาก
งบประมาณกองทุนวิจัย
และงบประมาณแผ่นดิน 

          4X3 = 12 จัดกิจกรรมเพิ่มศักยภาพ
นักวิจัยในการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
 
 

- ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 
 



RM -3 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง (แยกรำยควำมเสี่ยง ) ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ชื่อหน่วยงำน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

กิจกรรม / กระบวนการหลัก    พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการวิจัย และมผีลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานเปน็ไปตามแนวทางปฏิบัตดิ้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
หลักการและเหตุผล  การบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งหมายที่จะ ยกระดับและเสริมศักยภาพบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย ด้วยการใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมจากการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการยอมรับ มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มาวางแผน
เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ภายใต้ปริบทพื้นที่ และบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ชุมชน ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์
ชาติ ยุทธศาสตร์จังหวัด และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง     หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิจยัไมส่อดคล้องกับบริบทในปัจจบุัน 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์         ดา้นการด าเนินงาน       ดา้นการเงิน      ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง 
 ลดโอกาส / ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสี่ยง         ลดระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ       1 ตลุาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ        งบประมาณเงินรายไดจ้ากการจัดการศึกษา (บ.กศ.) 

(1) 
มาตรการ/แผนปฏิบัต ิ

การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
ระดับความเสี่ยง= 
โอกาสxผลกระทบ 

(6) 
ข้อมูลพื้นฐาน 

จัดกิจกรรมเพิ่มศักยภาพนักวิจัย
ในการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัย 
 
 

พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการวิจัย และมี
ผลงานวิจัยใหม้ีคุณภาพ 
มาตรฐานเป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย ์

เสนอหลักเกณฑ์การตีพมิพ์
เผยแพรผ่ลงานเพื่อน าเข้า
คณะกรรมการวิชาการและ
จริยธรรม และคณะกรรมการ
บริหารกองทุนวิจัยตามล าดับ 

- ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 
- รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัย
และพัฒนา 

3x4 = 12 
 
 
 
 
 

จ านวนบทความที่ไดร้ับการตีพิมพ ์

 



 
 

ผู้รายงาน.................................................................. 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนนัตกุล  อินทรผดุง) 
              ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบนัวจิัยและพัฒนา 
                       วันที่  18 มกราคม 2564 

 


