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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ฝ่ายวิจัย มีบทบาทหลักในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยท างานร่วมสถาบันวิจัยและพัฒนา
และคณะต่าง ๆ ในการพัฒนางานวิจัยให้เชื่อมโยงแบบองค์รวม และสอดคล้องกับการปฏิรูประบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของชาติ โดยมติการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฯ ฝ่ายวิจัย ครั้งที่  
1/2563 ได้เสนอให้มีการจัดท าแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครระยะ 15 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2579) ฉบับนี้ขึ้น โดยใช้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) มาเป็นฐานในการ
ก าหนดแผนฉบับนี้ 
  แผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 - 2579) 
ประกอบไปด้วย 3 บท คือ บทที่ 1 กล่าวถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น บทที่ 2 กล่าวถึง รายละเอียดของแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร ระยะ 15 ปี  ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1 การวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 2 การวิจัยเพ่ือการผลิตและพัฒนา
ครู 3 การวิจัยการยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4 การวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารและจัดการ บทที่ 3 
แผนงานวิจัยตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 13 แผนงาน 
 จากการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น้อมน ายุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มาขับเคลื่อนเป็นแผนแม่บทการวิจัยฉบับนี้ให้บรรลุเป้าหมาย จ าเป็นต้อง
บูรณาการการท างานระหว่างการวิจัยและการพัฒนาท้องถิ่นเป็นส าคัญ เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชปณิธานใน
การพัฒนาให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
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บทที่ 1  
กรอบยุทธศาสตร์ 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการ อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ 

 ด้านที่ 1 ด้านความมั่งคง  
 ด้านที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ด้านที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ด้านที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  
 ด้านที่ 1 ด้านความม่ังคง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่
ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

 
ด้านที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน 
ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่  
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(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้ง
โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึง
ปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบน
พ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน  พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศ
ได้ในคราวเดียวกัน  

 
ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 
ด้านที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญที่ให้

ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม  การกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 
ด้านที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
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ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 
ด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดย
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
น านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาค
ส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่
ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มี
ความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 

 
2. ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านสิ่งแวดล้อม และ 4) ด้านการศึกษา โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด 13 ตัวชี้วัด คือ 
 1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) 
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนา
เชิงพ้ืนที่  

1.3 ร้อยละของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับ
จ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม (แยก
ประเภทตามเป้าหมาย) 
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1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ  

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1.7 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเริ่มร้าง
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ท้ัง 4 ประการสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากรโดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
1.10 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างคุณค่า และ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น  
1.12 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบ

ความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือด าเนินการขับเคลื่อนการผลิตครูให้ตรงตาม
ความต้องการของชุมชน และพัฒนาครูประจ าการให้มีสมรรถนะที่ดีส าหรับครู ซึ่งมีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการผลิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีอัตลักษ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของบัณฑิต  2) ด้าน
การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด / บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วยวัย
ได้ และ 3) ด้านการผลิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด คือ 

2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครู ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ มีสมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วย คุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที ่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณส์อนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา  
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ ของ

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนภายในเวลา 1 ปี  
2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่

วิชาชีพ 
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2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึนจาก การพัฒนามรรถนะครู
ประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท าางานในภูมิภาค  
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือ

น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายในการด าเนินงาน 4 ด้าน คือ 1) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้ สู่
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 3) อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด คือ 

3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัย และหลักสูตรใหม่ในรูปแบบหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

3.2 ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัล ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขา ที่ส าเร็จการศึกษา  
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า  
3.5 อัตราการได้งานท า ท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิล าเนา  และนอกภูมิล าเนา

ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต  
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าหมายการด าเนินงาน 2 ด้าน คือ 1) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ และ 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อม และความสามารถปรับตัวอย่ามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด คือ 

4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ  
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4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงาน 
ดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  

4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ส าคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด 
ระดับองค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฎ  

4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ และการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานภาครัฐ  
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า  
4.9 ผลการส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ซึ่งจากกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 6 ด้าน ที่มเีป้าหมายมุ่งสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนแล้วนั้น ไดน้ ามา

สู่กรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งทั้งสอง
ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมานั้น เป็นกรอบในการก าหนดแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร ระยะ 15 ปี  (พ.ศ. 2565 - 2579) ซึ่งจะเป็นแผนการด าเนินงานส าหรับการพัฒนา และยกระดับคุณภาพ
งานวิจัย ไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 2  
รายละเอียดแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี  

(พ.ศ. 2565 - 2579) 
 
 แผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 – 2579) 
ได้อ้างอิงจากยุทธศาสตร์ชาติ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล น ามา
ประกอบกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือก าหนดเป็นแผนแม่บทการวิจัยตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นั้น โดยแผนแม่บทการวิจัยฯ ฉบับนี้ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 12 
กลยุทธ์ 13 แผนงานวิจัย 26 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าประสงค์ เพ่ือชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน มี 5 กลยุทธ์การ

วิจัย ประกอบด้วย  
กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยเพื่อสืบสานพระราชปณิธาน 
กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยเพื่อสร้างชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู มีเป้าประสงค์ คือ เพ่ือผลผลิตและพัฒนาครูมี

คุณภาพ มี 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ 6 การวิจัยเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมให้มี
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 7 การวิจัยเพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้คู่คุณธรรมสู่การพัฒนาสังคม 
กลยุทธ์ที่ 8 การวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร องค์กร และหน่วยงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีเป้าประสงค์ เพ่ือนวัตกรรมสร้างสรรค์ มี 2  

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ 9 การวิจัยเพ่ือบูรณาการการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 10 การวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล และมีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าประสงค์ เพ่ือยึดหลักธรรมาภิบาล มี 2  
กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ 11 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ 12 การวิจัยเพื่อปรับโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัย 
 

ซึ่งทั้ง 26 ตัวชี้วัดที่กล่าวมานั้น ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพโดยการควบคุมคุณภาพทั้งในด้าน
วิชาการ โดยมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงศาสตร์ มีการน าผลงานวิจัยไปสู่การตีพิมพ์
เผยแพร่ที่ได้มาตรฐานที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมรับรองทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ ซี่งเป็นตัวชี้วัดคุณภาพผลงานให้ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยแผนแม่บทการวิจัยตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 – 2579) ฉบับนี้ มีรายละเอียดของตัวชี้วัด 
แผนงาน และค่าเป้าหมายต่อจ านวนโครงการดังต่อไปนี้ 
 
หมายเหตุ  ผู้รับผิดชอบโครงการ คณาจารย์ และบุคลากรในสังกัดที่เก่ียวข้อง
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รายละเอียดแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 - 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579  
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ป ี2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

1. การวิจัยเพื่อ
สืบสานพระราช
ปณิธาน 

(1) งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชน
เพื่อพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่
บริการสู่พัฒนาอย่างยั่งยืน 
- การศึกษา พัฒนา ยกระดบั
ศักยภาพในพื้นที่ตามความ
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น ในพื้นทีบ่ริการของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
- การศึกษา ส ารวจ รวบรวม 
และจัดเก็บข้อมูลตามความ
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่ระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1. จ านวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
ฐานข้อมูลของพื้นทีบ่ริการ (ศักยภาพชุมชน
สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน) 

150 165 182 (3) ด้านการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ทรัพยากร
มนุษย ์

(1) การพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. จ านวนโครงการวิจัยส ารวจความต้องการ
จ าเป็นของหมู่บ้าน/โรงเรียนที่มหาวิทยาลยั
ด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน
พัฒนาเชิงพืน้ที ่

150 165 182 

3. จ านวนโครงการวิจัยบูรณาการระบบการ
จัดการตนเองของชุมชนที่เข้มแข็ง 

25 27 29 

4. จ านวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจยั
ชุมชนที่เกิดการร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยัและองค์กรในพื้นที่ 

50 55 60 



14 
 

กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579  
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ป ี2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

- การสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน และท้องถิ่นใน
พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

2. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม 

(2) การพัฒนาการวิจัยสู่
การเป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นกบั
การพัฒนาในพื้นที่บริการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
- การวิจัยต้นแบบการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
เสริมสร้างคุณค่าและ
จิตส านึกอนุรักษ์ท้องถิ่น 
- การวิจัยต้นแบบด้านการ
พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี

5. จ านวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้หรือ พัฒนาระบบด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์
ท้องถิ่น (แหล่งการเรียนรู้:พื้นทีบ่ริการ) 

25 27 29 (4) ด้านการ
สร้างโอกาส
และความ
เสมอภาคทาง
สังคม 

(1) การพัฒนา
ท้องถิ่น 

6. จ านวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่น ด้านศลิปวฒันธรรมและภูมิปัญญา 

5 6 7 
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กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579  
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ป ี2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ชีวิต สร้างจิตส านึกอนุรักษ์
ท้องถิ่น 

3. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากของ
ท้องถิ่น 

(3) การบริหารงานวิจัยแนว
ใหม่แบบมืออาชีพ 
- การบริหารงานวจิัยแนวใหม่
เพื่อบูรณาการ กับบริการ
วิชาการสูผู่้ใชป้ระโยชน์อย่าง
ครบวงจร 
- การบริหารงานวจิัยแนวใหม่
ที่พัฒนานวตักรรมเพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และการบูรณา
การ 

7. จ านวนโครงการวิจัยที่พฒันานวัตกรรม
การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสรา้งสรรค์และ
การบริการมูลค่าสงูที่เหมาะสมกับบริบท
พื้นที ่

10 11 12 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(1) การพัฒนา
ท้องถิ่น 

8. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพฒันาเศรษฐกิจ
การเกษตรที่เปน็มิตรสิ่งแวดล้อม เพิ่ม
ประสทิธิภาพและลดตน้ทนุการผลิตของอาชีพ
เกษตรดว้ย การเกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจ
ดิจิทัลและการพฒันาที่ยั่งยนื 

10 11 12 

9. จ านวนโครงการวิจัยที่บูรณาการการเรียน
การสอนกับการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

25 27 29 
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กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579  
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ป ี2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

4. การวิจัยเพื่อ
สร้างชุมชนน่าอยู่
สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

(4) การประยุกตใ์ช้ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจ
สีเขียวอย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
- การประยุกต์ใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยีที่เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ต่อยอดไปสู่การจด
ทะเบยีนทรัพย์สนิทางปัญญา  

10. จ านวนโครงการวิจยัที่พัฒนาระบบการ
จัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี เพือ่ความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมตามบริบทของพื้นที ่
 

5 6 7 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(1) การพัฒนา
ท้องถิ่น 

11. จ านวนโครงการวิจยัที่ต่อยอดไปสู่การ
จดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 
 

5 6 7 

12.จ านวนโครงการวิจยัที่เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเปน็
รูปธรรม 
 
 
 

2 3 4 
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กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579  
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ป ี2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

5.การวิจัยเพื่อ
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

(5) การสร้างต้นแบบการ
พัฒนาชุมชนและการขยาย
ผลการวิจัยและพัฒนาเชิง
พื้นที ่
- การสร้างต้นแบบการพัฒนา
ชุมชนแบบบูรณาการ 
- การสร้างต้นแบบการพัฒนา
ชุมชนที่แก้ปัญหาร่วมกัน
ระหว่างชุมชนกับหนว่ยงาน
ภาครัฐ 

13. จ านวนโครงการวิจยัเพิ่มศักยภาพของ
ชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชนที่มสี่วนร่วมใน
การวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตและ
เศรษฐกิจชุมชน 

10 11 12 (5) ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(1) การพัฒนา
ท้องถิ่น 

14. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อสร้างภาคี
เครือข่ายที่มีความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักับองค์กรในพื้นทีท่ั้งภาครัฐ
และเอกชน 

5 6 7   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
 
กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579 
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ 

ปี 2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

6.การวิจัยเพื่อ
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครูที่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของสังคมให้มี
มาตรฐานสากล 
 
 

(6) การสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและการวิจัย
แก่บุคลากร 
- การสร้างความเข้มแข็งใน
การบูรณาการงานวิจัยการ
เรียนการสอน 
- การพัฒนาอาจารย์เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการสะสมองค์
ความรู้ด้านการวิจัยแต่ละ
ศาสตร ์

15. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การเรียนการสอน 

25 27 29 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(2) การผลิต
บัณฑิตและ
พัฒนาครู 16. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพครู ตามความต้องการของ
สถานศึกษาและท้องถิ่น 

2 3 4 

7.การวิจัยเพื่อ
พัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้คู่

(7) การพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

17. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถของอาจารย์ 

10 11 12   
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กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579 
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ 

ปี 2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

คุณธรรมสู่การ
พัฒนาสังคม 

- การพัฒนาอาจารย์เพื่อต่อ
ยอดสู่การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

8. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
องค์กร และ
หน่วยงาน 

(8) การวิจัยสถาบันเพื่อ
พัฒนาองค์กรและ
หน่วยงาน 
- การวิจัยและพฒันาสถาบัน
เพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัเข้าสู่ฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New normal) 
- การศึกษาและพฒันา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 
- การพัฒนาพื้นที่ในความ
รับผิดชอบภายใต้
มหาวิทยาลยัตามพระบรม
ราโชบาย 

18. จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปสู่การพัฒนา
สถาบนัเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยเข้าสู่
ฐานวิถีชวีิตใหม่ (New normal) 

5 6 7 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(2) การผลิต
บัณฑิตและ
พัฒนาครู 

19. จ านวนโครงการวิจยัที่ศึกษาและพฒันา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 

5 6 7 

20. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในพื้นที่ความรับผิดชอบภายใตม้หาวิทยาลยั
ตามศาสตร์พระราชา 

5 6 7 
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กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579 
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ 

ปี 2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

 (9) การพัฒนานักวิจัยและ
บุคลากรทางการวิจัย 
- การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยทุกระดับดว้ยกลยุทธ์
ที่หลากหลายและเหมาะสม 
 

21. จ านวนโครงการวิจยัที่สร้างคุณลักษณะ
ของบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมสู่การพัฒนา
สังคม ท้องถิ่น 

25 27 29 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(2) การผลิต
และพัฒนาครู 

(10) การพัฒนานักวิจัยทุก
ระดับสู่ความเป็นเลิศ 
- การพัฒนานักวิจัยมือ
อาชีพที่มีความเป็นเลิศดา้น
วิชาการ และงานวิจัย มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสู่
การพัฒนาสังคม  
- การส่งเสริมแนวคิดเชิง
นวัตกรรมการวิจัย และต่อ
ยอดองค์ความรู้ด้านศาสตร์
พระราชาสู่ระดบัสากล 

22. จ านวนโครงการวิจยัที่ใช้แนวทางการ
พัฒนาตามศาสตร์พระราชา และการพึ่งพา
ตนเอง 

25 27 29 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 
กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579 
(จ านวนโครงการวิจัย) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ปี 2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

9. การวิจัยเพื่อ
บูรณาการสอน 
วิจัย บริการ 
วิชาการ 

 (11) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ในพื้นที่ความรับผิดชอบ 
- การสร้างเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรตามความ
ต้องการของหน่วยงานใน
พื้นที ่
- การสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนาเชิงพืน้ที่กับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
- โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
รูปแบบการสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ในพื้นที ่

23. จ านวนโครงการวิจัยเชงิบูรณาการ 
การเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ 
ตามความต้องการของหน่วยงานในพื้นที ่

25 27 29 (2) ด้านการ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

(3) การพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

10. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรได้
มาตรฐานสากล 
และมีศักยภาพ
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน (อว.) 

24. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อการพัฒนา
หรือสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาให้ได้มาตรฐานทางวชิาการ 

10 11 12 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์ 
การวิจัย 

แผนงานวิจัย/ 
ชุดโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ค่าเป้าหมายปี 2565-2579 
ต่อจ านวนโครงการวิจัย 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ปี 2565-2569 ปี 2570-2574 ปี 2575-2579 ยุทธศาสตร์
ชาติ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

11. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบบริหาร
และจัดการทีมี
ประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 

(12) การปรับปรุง/พัฒนา
ศักยภาพการบริหารและ
จัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
- การวิจัยเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

25. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพของแต่ละหน่วยงาน 

10 11 12 (6) ด้านการ
ปรับสมดลุ 
และการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
และจัดการ
ภาครัฐ 

(4) การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 

12. การวิจัยเพื่อ
ปรับโครงสรา้งการ
บริหารและจัดการ
งานวิจยั 

(13) การพัฒนาระบบ
บริหารและจัดการงานวิจัย 
- การวิจัยพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เหมาะสมแก่การท า
วิจัยและการให้บริการ  
- การวิจัยพัฒนาระบบการ
บริหารและจัดการงานวิจยั 

26. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัย
ให้ทันสมัยด้วยหลักธรรมมาภิบาล 

5 6 7 
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บทที่ 3  
แผนงานวิจัยตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 - 2579) 
 
 ในการขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จะมุ่งเน้นการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ โดยมีจ านวนแผนงานวิจัยตามยุทธศาสตร์ 
13 แผนงานวิจัย ได้แก่  
 แผนงานวิจัยที่ 1 งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่บริการสู่พัฒนาอย่างยั่งยืน 

แผนงานวิจัยที่ 2 การพัฒนาการวิจัยสู่การเป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการ
พัฒนาในพ้ืนที่บริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

แผนงานวิจัยที่ 3 การบริหารงานวิจัยแนวใหม่แบบมืออาชีพ 
แผนงานวิจัยที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว

อย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
แผนงานวิจัยที่ 5 การสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
แผนงานวิจัยที่ 6 การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและการวิจัยแก่บุคลากร 
แผนงานวิจัยที่ 7 การพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
แผนงานวิจัยที่ 8 การวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองค์กร และหน่วยงาน 
แผนงานวิจัยที่ 9 การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัย 
แผนงานวิจัยที่ 10 การพัฒนานักวิจัยทุกระดับสู่ความเป็นเลิศ 
แผนงานวิจัยที่ 11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ความรับผิดชอบ 
แผนงานวิจัยที่ 12 การปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
แผนงานวิจัยที่ 13 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
 
โดยมีรายละเอียด ชุดโครงการวิจัยแต่ละแผนงาน ดังต่อไปนี้ 
 

แผนงานวิจัยท่ี 1 งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพพื้นที่บริการสู่พัฒนาอย่างยั่งยืน 
ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การศึกษา พัฒนา ยกระดับศักยภาพในพ้ืนที่ตามความต้องการของชุมชน 

     และท้องถิ่น ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การศึกษา ส ารวจ รวบรวม และจัดเก็บข้อมูลตามความต้องการของชุมชน 

     และท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ชุดโครงการวิจัยที่ 3)  การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการของ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนงานวิจัยที่ 2 การพัฒนาการวิจัยสู่การเป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการพัฒนาใน
พื้นที่บริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การพัฒนาต้นแบบแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 

ชุดโครงการวิจัยที่ 2)   การวิจัยต้นแบบด้านการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีชีวิต สร้างจิตส านึกรักษ์ 
     ท้องถิ่น 

 
แผนงานวิจัยที่ 3 การบริหารงานวิจัยแนวใหม่แบบมืออาชีพ 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)   การบริหารงานวิจัยแนวใหม่เพ่ือบูรณาการ กับบริการวิชาการสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 
อย่างครบวงจร 

ชุดโครงการวิจัยที่ 2)   การบริหารงานวิจัยแนวใหม่ที่พัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ และการบูรณาการ 

 
แผนงานวิจัยที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่าง
ยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)   การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)   การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ต่อยอดไปสู่การจดทะเบียน 

ทรัพย์สินทางปัญญา  
 

แผนงานวิจัยที่ 5 การสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ 
ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ 
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนที่แก้ปัญหาร่วมกันระหว่างชุมชนกับ 

หน่วยงานภาครัฐ 
 
แผนงานวิจัยที่ 6 การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและการวิจัยแก่บุคลากร 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การสร้างความเข้มแข็งในการบูรณาการงานวิจัยการเรียนการสอน 
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การพัฒนาอาจารย์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และการสะสม 

องค์ความรู้ด้านการวิจัยแต่ละศาสตร์ 
 
แผนงานวิจัยที่ 7 การพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์ 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การพัฒนาอาจารย์เพ่ือต่อยอดสู่การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
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แผนงานวิจัยที่ 8 การวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองค์กรและหน่วยงาน  
ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การวิจัยและพัฒนาสถาบันเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยเข้าสู่ฐานวิถีชีวิต 
    ใหม่ (New normal) 
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การศึกษาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 
ชุดโครงการวิจัยที่ 3)  การพัฒนาพ้ืนที่ในความรับผิดชอบภายใต้มหาวิทยาลัยตามพระบรมราโชบาย 

 
แผนงานวิจัยที่ 9 การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัย 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทุกระดับด้วยกลยุทธ์ที่หลากหลายและเหมาะสม 
 
แผนงานวิจัยที่ 10 การพัฒนานักวิจัยทุกระดับสู่ความเป็นเลิศ 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การพัฒนานักวิจัยมืออาชีพที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ และงานวิจัย มี 
    ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสู่การพัฒนาสังคม  
ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การส่งเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรมการวิจัย และต่อยอดองค์ความรู้ด้านศาสตร์ 

     พระราชาสู่ระดับสากล 
 
แผนงานวิจัยท่ี 11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ความรับผิดชอบ 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของหน่วยงานใน 
     พ้ืนที่ 

ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภายในและภายนอก 
ชุดโครงการวิจัยที่ 3)  โครงการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 

     หน่วยงานในพ้ืนที่ 
 
แผนงานวิจัยที่ 12 การปรับปรุง/พัฒนาสถาบัน เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารและจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

ชุดโครงการวิจัยที่ 1)  การวิจัยเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 
แผนงานวิจัยที่ 13 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
 ชุดโครงการวิจัยที่ 1)   การวิจัยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมแก่ 
     การท าวิจัยและการให้บริการ  

ชุดโครงการวิจัยที่ 2)  การวิจัยพัฒนาระบบการบริหารและจัดการงานวิจัย 
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ภาคผนวก 
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รายชื่อคณะจัดท าแผนแม่บทการวิจัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2565 - 2579) 

 
1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณบุญเรียง ขจรศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์ชัยยงค์ พรหมวงศ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รองศาสตราจารย์คมเพชร ฉัตรศุภกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์เปรื่อง กิจรัตน์ภร  อธิการบดี 
5. รองศาสตราจารย์จิตราภา กุลฑลบุตร  รองอธิการบดี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐวดี จิตรมานะศักดิ์ รองอธิการบดี 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ  ผู้ช่วยอธิการบดี   
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิษฐา หรุ่นเกษม  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมคิด สุทธิธารธวชั  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
10. นายศุภากร ศรีวัลลภ    ผู้แทนจากองค์การบริหารนักศึกษา ภาคปกติ 
11. นางสาวภัทรธิดา เทียมศรี   ผู้แทนจากองค์การบริหารนักศึกษา ภาคสมทบ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันตกุล อินทรผดุง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยงยุทธ ข าคง  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
14. นายจักรพันธ์ ก้อนมณี   เจ้าหน้าที่วิจัยระดับปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


